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Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Sie erhalten mit dieser Ausgabe unserer Zeitschrift ,Der
Technologe” die 142. Folge. Wir kénnen mit Genugtuung auf
die lange Tradition unserer Zeitschrift und den damit erbrach-
ten Kollegen-Informationsdienst verweisen. In diesem Zusam-
menhang ist es auch nicht unangebracht festzustellen, daf3
diese Leistung erbracht wurde, obwohl dem Verbande fiir die-
se Zwecke nur sehr bescheidene Mittel zur Verfigung stehen.

Diese Ausgabe unterscheidet sich von den vorhergehen-
den durch eine Neugestaltung, von der wir hoffen, daf3 sie
die Akzeptanz unserer Leser finden wird. Das neue und zeit-
geméfBe Schriftbild sowie die modifizierte Gliederung des Tex-

@ fes sollen dem interessierten Kollegen den Zugriff erleichtern;
eine inhaliliche Bereicherung durch Aufnahme neuer Schwer-
punkte ist for die néchste Zeit vorgesehen. Wir kénnen den
Mitgliedern versichern, daf3 die erforderliche Wirtschaftlichkeit
der Herstellung auch weiterhin gegeben ist.

Jeder Erfolg beruht auf das Zusammenwirken vieler, man-
che Erfolge aber sind durch den Einsatz einzelner in beson-
derer Weise geprégt. Dies trifft auch bei unserer Zeitung zu.
Ing. Hubert Zimmermann (M 55) hat im Mai 1956 die Redak-
tion der Zeitschrift Gbernommen und diese Aufgabe mit vor-
bildlichem Einsatz erfillt. Sein Engagement fir unsere Zeitung
ging soweit, daf3 er selbst in einer Zeit, in der er durch meh-
rerer Jahre hindurch beruflich in Stdamerika tétig war, die
Herstellung der Zeitung von dort aus veranlafite; die Heraus-
gabe verlief so, als wére er in Osterreich an Ort und Stelle.
Uberdies hat Ing. Hubert Zimmermann durch eigene Beitrége
— insbesondere durch die Veréffentlichung einer léngeren Rei-
henfolge von Lebensbildern bedeutender Ingenieure — auch
den Inhalt der Zeitung bereichert.

Der Vorstand des Verbandes hat daher mit allergréftem
Bedauern zur Kenntnis genommen, daB Ing. Zimmermann die
Redaktion mit Juni 1994 zuricklegte. Immerhin sind es 38

Jahre, in denen die Verantwortung fir die Herausgabe in sei-
nen Hénden lag. Der Vorstand des Verbandes hat daher ein-
mutig festgestellt, daB sich Ing. Hubert Zimmermann bleiben-
de Verdienste um den Verband erworben hat. Der Verlust liegt
aber nicht nur in der Redaktion. Ing. Zimmermann war seit
1971 dritter Obmann, seit 1990 erster Vizeprésident des Ver-
bandes, auch wenn er aus begreiflichen Grinden den ge-
nannten zusétzlichen Funktionen in den letzten Jahren nur
mehr sporadisch nachkommen konnte; wenn es notwendig
war, stand er aber dem Vorstand zur Verfigung. Ing. Zimmer-
mann hat auch diese Funktionen zuriickgelegt.

Der Vorstand des Verbandes dankt im Namen aller Tech-
nologen Ing. Hubert Zimmermann fir seine groBen Verdien-
ste und winschte ihm fir die Zukunft alles Gute, vor allem
aber Gesundheit und nun auch etwas mehr Zeit fur seine Ub-
rigen Anliegen und Hobbies. Ing. Zimmermann hat in Aner-
kennung seiner Leistungen bereits 1971 die Silberne Ehren-
nadel des Verbandes erhalten.

Der Vorstand freut sich, den Mitgliedern des Verbandes in
diesem Zusammenhang mitteilen zu kénnen, daf} sich unser
Kollege RA Ing. Dr. Reinhard Schéll (B 74) bereiterklért hat,
die Funktion des zweiten Vizeprdsidenten zu Gbernehmen. Die
Ubernahme dieser Funktion durch Dr. Schéll bedeutet eine
groBe Bereicherung fir den Verband, weil Dr. Schéll uns mit
seinem Wissen und seinen Erfahrungen als Rechtsanwalt zur
Verfigung steht. Geméf § 8 der Satzung wird der Vorstand
in seiner néchsten Sitzung Dr. Schéll in die Funktion des zwei-
ten Vizeprasidenten kooptieren; seine Funktionsperiode lauft
bis zur Hauptversammlung, in der ein neuer Vorstand zu be-
stellen sein wird.

Die Redaktion der Zeitung wurde ebenfalls wieder von ei-
nem Technologen Ubernommen, und zwar von Ing. Herbert
Schokarth (B 76). Kollege Schokarth hat Erfahrungen mit der
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» Herausgabe von Zeitungen, so daf3 wir in der Lage sind, die

Redaktion in routinierte Hande zu legen. Wir winschen Kolle-
gen Ing. Schokarth eine kurze Einarbeitungszeit, viel Erfolg,
vor allem aber ein positives Echo bei unseren Lesern, zumal
er nicht nur der Schule und unserem Verbande stets sehr ver-
bunden war, sondern auch allen Anregungen, Vorschlégen,
Verbesserungen und alle guten Ideen gréBte Offenheit entge-
genbringt.

In diesem Sinne ersucht auch die Verbandsleitung um An-
regungen und Kritik; wir werden uns bemshen, daraus im

. 2 - Technologe .

Rahmen der uns gegebenen Méglichkeiten im Interesse unse-
rer Kollegen das Beste zu machen.

Mit dem aufrichtigen Dank fur die immer wieder unter Be-
weis gestellte Verbundenheit zwischen den Absolventen des
TGM zum Verband der Technologen und der Bitte, diese auch
for die Zukunft zu bewahren und zu verstérken, im Namen
der gesamten Verbandsleitung

Univ.-Prof. Ing. Dr. G. E. Tichy
Président

Logistik als Wettbewerbsfaktor

Fir jeden einzelnen Industriebetrieb ist es wichtig,
innerbetriebliche Einsparungspotentiale zu orten, um damit eine
wettbewerbsféhige Kostenstruktur zu erhalten. Eine Chance zur Erlangung
dieses Zieles ist eine optimale Strukturierung der betrieblichen Logistik.

Die Industrie ist einem immer hérter werdenden Wettbe-
werb auf den in- und ausléndischen Absatzmérkten ausge-
setzt. Die internationale Konkurrenz, steigende Umweltauf-
lagen, hohe Lohnnebenkosten und eine ausufernde Birokra-
tie leisten ihr Ubriges, um den Kostendruck auf die Industrie-
betriebe zu erhéhen.

In den kommenden Jahren wird eine zunehmende Marki-
orientierung kennzeichnend fir erfolgreiche Unternehmens-
fohrung sein. Die Ausrichtung an den Problemen des Kunden
und die Erfillung seiner Qualitétsanspriiche verlangen jedoch
eine stérkere Logistikorientierung der Unternehmungen.
Grinde fir diese Entwicklung sind die Zunahme der nationa-
len und internationalen Arbeitsteilung, die Bedeutung des
Zeitfaktors bei der Lésung der Kundenprobleme sowie ein
groBeres Gewicht der Erbringung von Dienstleistungen nicht
nur in Dienstleistungsbranchen, sondern auch in Industriebe-
trieben.

Kern einer logistikorientierten Unternehmensfihrung ist
das Systemdenken, das heif3t, bei Planung, Kontrolle und
Organisation der Material- und Warenflisse in und zwischen
Unternehmen muf3 funktions-, bereichs- und unternehmens-
Ubergreifend gedacht und gehandelt werden.

Faktor Zeit

Im Zusammenhang mit der Notwendigkeit, flexibel auf die
Anforderungen des Marktes reagieren zu kénnen, spielt die
Zeit zur Behauptung im Wettbewerb eine immer gréfiere Rol-
le. Durch eine Verkirzung der Auftragsabwicklungszeiten
kann die Kapitalbindung im Umlaufvermégen erheblich ab-
gesenkt und der Zeitraum fir die Absatzprognose wesentlich
verkirzt werden. Logistische Prinzipien lassen sich aber auch
auf die Verkirzung der Forschungs- und Entwicklungszeiten
fur neue Produkte anwenden, was angesichts der immer kir-
zer werdenden Produkilebenszyklen von Bedeutung ist.

Logistik-Trends

Die verstérkte Logistikorientierung der Unternehmungen
wird in Zukunft von folgenden Grundsétzen geprégt sein:

gréBere Bedeutung einer prozefiorientierten Unterneh-
mensfihrung

Anbieten von kundenindividuellen, umfassenden Problem-
[6sungen durch strategische Allianzen

Beherrschung hochkomplexer Zusammenhénge der Hard-
ware- und Softwaretechnologie

Heranbildung leistungsféhiger logistischer Dienstleister so-
wie

Weiterentwicklung einer makrologistischen Infrastruktur.

Der zukinftige Wettbewerb wird sich in zunehmendem
MafB3e nicht nur auf dem Preis- und Produktqualitétssektor ab-
spielen, die Qualitét der erbrachten Dienstleistungen wird im-
mer mehr ein entscheidender Wettbewerbsfaktor.

Beispiel Oberosterreich

Aufgrund der Wichtigkeit des Logistikthemas hat die Sekti-
on Industrie der Wirtschaftskammer Oberésterreich im Vor-
jahr erstimals in Osterreich eine umfassende Studie zur Erhe-
bung des Logistikstandes in der Industrie in Aufirag gegeben.
Nahezu 200, vorwiegend mittlere und gréfere Industriebe-
triebe quer durch alle Branchen, beteiligten sich in der ersten
Phase an dieser Untersuchung. Die beteiligten Betriebe be-
schaftigen zusammen mehr als 55.000 Mitarbeiter, so daf3 die
Studie gemessen am Beschéftigtenstand einen Représenta-
tionsgrad von nahezu 50 Prozent aufweist.

Die Studie bietet den beteiligten Unternehmen die Még-
lichkeit zur Selbstanalyse und Standortbestimmung auf dem
Gebiete der Logistik. Fir die Sektion Industrie stellt sie die Ba-
sis fir weitere Serviceaktivitdten auf diesem Gebiet dar.

Kostensenkungspotentiale

Die Studie zeigt deutlich, daB die Logistik als
Rationalisierungs- und Wettbewerbsinstrument von der Indu-
strie bereits voll erkannt worden ist. Ein entsprechendes
LogistikbewuBtsein ist daher vorhanden. Eine hohe sirategi-
sche Bedeutung wird der Logistik vor allem im Hinblick auf
Kostensenkungspotentiale und die Erzielung von Wettbe-
werbsvorteilen zuerkannt. Defizite ergeben sich laut der Un-
tersuchung vor allem bei den Umsetzungsmafinahmen zur
Optimierung der Logistikkette.

Ahnlich wie bei anderen Logistikstudien nannten die un-
tersuchten Betriebe die Produktqualitéit als wichtigsten Erfolgs-
faktor, an zweiter Stelle folgten jedoch schon die Logistik-
kriterien Lieferzeit und Liefervollstéindigkeit, noch vor dem
Faktor Preis.



